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 סדרי� ניהוליי� וכספיי�� טענות על אי� "עקיבא" הספר �בית
 
 

 כללי .1

התקבלה בלשכת מבקר העירייה פנייה ממשטרת ישראל לברר פרטי , 2003בחודש יוני  1.1

�במכתב התלונה מועלות טענות רבות בנושאי� שוני� על אי. תלונה שהגיעה אליה� 

לה� ,  בעיר"עקיבא"הספר הממלכתי דתי � בניהול ביתלכאורהסדרי� הקיימי� 

 .שותפי� בעלי תפקידי� בעירייה ובמועצה הדתית

בשל שמירה על צנעת הפרט אי! ( ידי אותו מתלונ! במכתבי� אלו �הטענות שהועלו על 1.2

התמקדו במספר נושאי� מרכזיי�  , )אנו חושפי� את פרטיו האישיי� המצויי� בידינו

 :"עקיבא"הספר �שהתרחשו במסגרת ניהול בית

הספר על בסיס קרבה משפחתית לנושאי �די הוראה בביתהעסקת עוב 1.2.1

�במועצה הדתית ובוועד ההורי� המוסדי של בית, תפקידי� בכירי� בעירייה

ו /בחלק מהמקרי� מדובר בעובדי הוראה שאי! לה� את ההכשרה או. הספר

 .הניסיו! לתפקיד שהוטל עליה�

ההוראה הספר על שעות העסקת� של חלק מעובדי �דיווחי� של מנהל בית 1.2.2

הספר וכ! על גמולי שכר המגיעי� לה� בתוק' היות� נושאי תפקידי� �בבית

פיה� קיבלו �הספר ושעל� בביתבפועל תואמי� את עבודת� שאינ�, מיוחדי�

 .אות� עובדי� שכר שלא הגיע לה�

 בהשוואה "עקיבא"הספר �מת! סיוע כספי חריג במהותו ובהיקפו לבית 1.2.3

 ידי המועצה �י� וה! על�ידי עיריית בת�לה! ע, למוסדות חינו) אחרי� בעיר

 .י��הדתית בת

ו מקורבי� של נושאי תפקידי� בכירי� בעירייה /העסקת קרובי משפחה או 1.2.4

* שלה הסכ� התקשרות ע� העירייה "ובמועצה הדתית באמצעות עמותת אומ

, יש לציי!. כנסת בעיר�להפעלת תוכניות בתחו� התורני במוסדות חינו) ובתי

 ".אומ*"הספר הינו חבר בגרעי! �כי מנהל בית

הספר על שעות העסקת� של העובדי� במסגרת �דיווחי� של מנהל בית 1.2.5

 פיה� �הספר ושעל�בביתבפועל  תואמי� את עבודת� שאינ�, *"עמותת אומ

 .קיבלו אות� עובדי� שכר שלא הגיע לה�

קושר המתלונ! המעלה טענות אלו בי! העסקת קרובי המשפחה , למעשה 1.2.6

 לנושאי תפקידי� בעירייה ובמועצה הדתית "עקיבא"הספר �ביתוהמקורבי� ב

הספר שמהות� והיקפ� חריג �י� לבי! העברת תקציבי� וסיוע כספי לבית�בת

 ". ת! לי ואת! ל)"בהשוואה למוסדות חינו) אחרי� בעיר בבחינת 
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 כאילו היא עובדת "עקיבא"הספר �דיווח על העסקת מורה העובדת בבית 1.2.7

�זאת הודות לשיתו' פעולה של שני מנהלי בתי, "התורהאורות "הספר �בבית

הספר הממלכתיי� �הספר הללו וכ! של המפקחת מטע� משרד החינו) על בתי

 . דתיי� בעיר 

גביית כספי� מההורי� המתבצעת ללא תיעוד� וניהול� כנדרש באמצעות  1.2.8

ביצוע תשלומי� לספקי� ונותני , כ!�כמו. הספר�חשבו! הבנק של בית

לא נית! לפקח ולעקוב אחר , לכ)�אי. זומ! מכספי גבייה זושירותי� במ

טענות אלו . התקבולי� שנגבו מההורי� והתשלומי� שבוצעו במקרי� אלו

מעוררות חשד לכאורה לשימוש לא תקי! בכספי גבייה אלו ושלא בהתא� 

 .במכתב התלונה מוצגות דוגמאות רבות בנושא זה. למטרה לה� ה� יועדו

" אדרת"סיעות שבעליה הינ� אחי� של מנהל תיכו! התקשרות ע� חברת נ 1.2.9

כי מדובר בהעסקה על בסיס מניע אישי זה ולא על בסיס של , בעיר וחשד

 .          כנדרש, קבלת שירות טוב במחיר הזול ביותר

וא� אכ! , ידי מבקר העירייה�כי הטענות ייבדקו על, בקשת המשטרה בפנייתה היא 1.3

יועברו תוצאות הבדיקה , ה לעבירות פליליותכי קיימי� חשדות לכאור, יתברר

 .לבדיקתה של משטרת ישראל

מאחר שבפרטי התלונה מועלי� נושאי� העוסקי� בתחו� העסקת עובדי הוראה או  1.4

העביר מבקר , שאי! בסמכותו של מבקר העירייה לבדוק, דיווח על שעות הוראה

ר קיי� במקביל העירייה את פרטי התלונה בנושאי� הללו למבקר משרד החינו) אש

 . ביקורת בתחומי� אלו

 תוכנית הביקורת .2

הביקורת בדקה את הטענות המופיעות במכתבי� שנשלחו למשטרת ישראל במספר  2.1

 :כדלקמ!, תחומי�

הספר בשלוש השני� האחרונות מאז כניסתו �ניהול כספי חשבו! הבנק של בית 2.1.1

פיקוח ידי מנהלת הענ' ל�הבדיקה בוצעה על(הספר לתפקידו �של מנהל בית

 ).והדרכה באג' החינו) בסיועה של סגנית המבקר

בדיקת הטענות שהועלו בנושא גביית כספי� וביצוע תשלומי� מבלי לדווח  2.1.2

הספר ומניעת פיקוח ומעקב על כספי� �עליה� באמצעות חשבו! הבנק של בית

 .אלו

�מהות הסיוע הכספי של העירייה והיקפו למוסדות החינו) בעיר בכלל ולבית 2.1.3

 . בפרט באמצעות המחלקה לתרבות תורנית שבאג' החינו)"קיבאע"הספר 

מהות הסיוע הכספי של המועצה הדתית והיקפו למוסדות החינו) בעיר בכלל  2.1.4

 .  בפרט"עקיבא"הספר �ולבית
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ואופ! הפיקוח והבקרה על ביצוע תנאי " אומ*"התקשרות העירייה ע� עמותת  2.1.5

 .ההתקשרות

 סיכו� הביקורת .3

.  הספר�ו ממצאיה במפגשי� ע� מנהל אג' החינו) ומנהל ביתנדונ, ע� סיו� הביקורת 3.1

 .התייחסות� לממצאי הביקורת ולהמלצותיה מובאת בגו' הדוח

 : ממצאי הביקורת .4

 כללי

מצאה הביקורת ליקויי� חמורי� בעיקר בתחו� גביית כספי� וביצוע , באופ! כללי 4.1

עות גיליונות שנגבו שלא באמצ, הספר�תשלומי� שלא באמצעות חשבו! הבנק של בית

שלא הוצאו בגינ� קבלות למשלמי� ולא הוכנו שוברי תשלו� לביצוע , לאיסו' כספי�

הספר על ליקויי� � למנהל ביתבחומרההביקורת העירה . התשלומי� מכספי� אלו

כי לא נמצאה ראייה לשימוש פסול , יש להדגיש, אול�. כי לא יישנו, אלו ודרשה

כי לחלק מהטענות שהועלו במכתב , ת! לומרני,  יחד ע� זאת.בכספי גבייה אלו

ידינו לא נמצא בסיס ותימוכי! בעיקר משו� שהטענות היו �התלונה ושנבדקו על

 .שמועות שלא נמצאה לה! אחיזה במציאות/מגובות בהשערות

הספר קיבל את הערות הביקורת הנוגעות לגביית הכספי� וביצוע �מנהל בית 4.2

והוא מקבל על עצמו יחד ע� , הספר�ל ביתהתשלומי� שלא באמצעות חשבו! הבנק ש

 .   פי ההנחיות הקיימות�צוות עובדי ההוראה לפעול א) ורק על

 "עקיבא"הספר �הממצאי� שנאספו במהל) הביקורת על הסיוע הכספי שנית! לבית 4.3

לא ,  ידי המועצה הדתית�ועל) באמצעות המחלקה לתרבות תורנית( ידי העירייה �על

הביקורת לא . לעומת מוסדות חינו) אחרי� בעירהיקפו העלו חשד לסיוע חריג ב

 הועסקו קרובי משפחה "עקיבא"הספר �כי בבית, מצאה ראייה ובסיס לטענות

הספר יזכה �ומקורבי� של בעלי תפקידי� בעירייה ובמועצה הדתית על מנת שבית

 .   להטבות כספיות חריגות

נה לבי! העירייה ההסכמי� הקיימי� בי, קרי, "אומ*"ההתקשרות ע� עמותת  4.4

, אול� פעילותה של העמותה בעיר, והתשלומי� שבוצעו לעמותה זו נבדקו ג� ה�

משו� שלא נמצאו דיווחי� , ידי הביקורת�שבגינה בוצעו התשלומי� לא נבדקה על

וכ! לא נבדקה פעילותה , שוטפי� של הגורמי� בה� פעלה העמותה על פעילותה בה�

�אי. חינו) האחראי על ההתקשרות ע� העמותהידי אג' ה�באופ! עקבי ושיטתי על 

 . לא נתאפשרה בדיקת הטענות שהעלה המתלונ! בנושא זה, לכ)

 לא נמצאו ראיות לכאורה לחשדכי , ממצאי הביקורת המפורטי� בדוח זה מעלי� 4.5

 .לפלילי�

 . דוח הביקורת יועבר למשטרת ישראל בתשובה לפניית� וכ! למבקר משרד החינו) 4.6
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 הספר�ק של ביתניהול חשבו� הבנ .5

הספר שמקור� בגביית כספי� מההורי� והקצבות מהעיריה �ניהול הכספי� של בית 5.1

 .  ידי מנהלת הענ' לפיקוח והדרכה באג' החינו)�ומשרד החינו) נבדק על

הספר �ג והקיפה את כל מסמכי בית" תשס�א "הבדיקה נערכה על השני� תשס 5.2

 . בתחו� התשלומי�הנוגעי� לפעילות הכספית ה! בתחו� התקבולי� וה!

 :להל! עיקרי הממצאי� שהעלתה בדיקה זו 5.3

ס) . יתרה גרעוניתג הינה "הספר לסו' שנת הלימודי� תשס�יתרת כספי בית 5.3.1

הגרעו! הכספי אינו בא לידי ביטוי בחשבו! . ח" ש10,000�הגרעו! מסתכ� בכ

הספר משו� שביצוע התשלומי� לספקי� הופסק באופ! יזו� �הבנק של בית

 .הספר ומזכירתו�נהל בית ידי מ�על

 :הספר לספקי� ונותני שירות�להל! מספר דוגמאות לחובות בית

 

 סכו� החוב מהות החוב ש� הספק

 1,395 שירות למכונת השכפול עיד!

 3,641 סל תרבות י��עיריית בת

 4,140 הסעות בדרכי ארצנו

 4,384 מלגות לתלמידי� 

 

, א"ו בשנת הלימודי� תשסהספר נכנס לתפקיד�כי מנהל בית, יש לציי! 5.3.2

�מה� כ(ח " ש15,000 �הספר הסתכמה בכ�כשיתרת חשבו! הבנק של בית

העבירה , בנוס' לכ)). ח כספי מלגות לתלמידי� שטר� נוצלו" ש2,400

ח בגי! גניבות " ש10,000ב ס) של "הספר בשנת הלימודי� תשס�העירייה לבית

חרי� ולא להשלמת הספר והשימוש שנעשה בו היה לצרכי� א�ציוד של בית

 .הציוד שנגנב

�עיכובי� ממושכי� בהעברת כספי� מהעירייה לבית, הספר�לטענת מנהל בית 5.3.3

הספר בגי! הוצאות שוטפות ומת! אפשרות לניצול חלקי בלבד של הרשאות 

הובילו בסופו של דבר , הספר לרכישת חומרי מלאכה וציוד לימודי�בית

 . הספר�ליצירת חלק נכבד מגרעו! בית

ג נותרה יתרה "כי בשנת הלימודי� תשס,  אג' החינו) השיב לטענה זומנהל

הספר �מנהל בית, לדבריו, אול�, "עקיבא"הספר �ח לזכות בית" ש5,600בס) 

 . לא הגיש בקשה לניצול יתרה זו
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הספר לשנת הלימודי� �כי הנתוני� על היתרה העומדת לרשות בית, סוכ�

הספר לנצל יתרה � לאפשר לביתוכ! תיבדק האפשרות, ג ייבדקו בשנית"תשס

 .     ד כבר החלה"למרות ששנת הלימודי� תשס, זו בהתא� ליעדה

הספר עד �הספר נדרש להכי! תוכנית לסגירת הגרעו! הכספי של בית�מנהל בית 5.3.4

.  ידו�תוכנית זו טר� הוגשה על, אול� למרות שמועד זה חל', 1.8.2003ליו� 

להגיש תוכנית זו עד למחצית הספר �בסיכו� הביקורת התחייב מנהל בית

 .חודש אוקטובר שנה זו

למרות שלא היה תקציב לביצוע� או , הספר בוצעו�תשלומי� רבי� של בית 5.3.5

 .שהתקציב לביצוע� היה נמו) מס) התשלו� בפועל

 : ג"תשס�א"להל! דוגמאות מהשני� תשס 5.3.6

  ח"    ש450 �ציוד למרחבי למידה                                         5.3.6.1

 ח"    ש690 �קלטות וידאו לילדי הג!                                    5.3.6.2

 ח"     ש585 �ערב מעברי� לחטיבה הצעירה                         5.3.6.3

 ח"  ש1,449 �ו בשבט להורי� ותלמידי�                  "ערב ט 5.3.6.4

 ח" ש2,688 �השכרת אול� האודיטוריו� וצילו� תמונות    5.3.6.5

 ח"    ש727 �הספר                          �ות ביתלוחות למסדרונ 5.3.6.6

 

התשלומי� בנושאי הגבייה מההורי� היו במקרי� רבי� נמוכי� מהגבייה  5.3.7

נותרו יתרות כספיות בנושאי , כתוצאה מכ). מההורי� בפועל לנושאי� אלו

יתרה זו לא הוחזרה להורי� ולהורי� לא דווח עליה על מנת . גבייה מההורי�

השימוש שנעשה ביתרות כספי� אלו היה בשונה . ד לנצלהלהחליט כיצ

 .מהמטרה שלשמה נגבו הכספי�

 : ג"דוגמאות ליתרות משנת הלימודי� תשס

ח ואילו " ש11,490 �הגבייה עבור פעולות הווי ותרבות הסתכמה ב 5.3.7.1

ס) היתרה הוא . ח בלבד" ש6,741 �ההוצאה בנושא זה הסתכמה ב

 .ח" ש4,749

 

 

ח ואילו " ש20,569 � מרוכזות הסתכמה בהגבייה עבור רכישות 5.3.7.2

ס) היתרה הוא . ח בלבד" ש15,176 �ההוצאה בנושא זה הסתכמה ב

 .ח" ש5,393

הספר משו� �יתרות אלו לא באו לידי ביטוי ביתרת חשבו! הבנק של בית

 . קיימת יתרה גרעונית) כאמור לעיל(שנוצלו למטרות אחרות וא' 
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 הספר�ה הנוגעי� לגביית כספי� בבית בדיקת הנושאי� שהועלו במכתב התלונ .6

 רכישת חוברות  6.1

ח מכל " ש100נגבו , ג"בתחילת שנת הלימודי� תשס,  פי טענת המתלונ!�על 6.1.1

בפועל נרכשו . 'ג�ו' משנה ועברית לכיתות ב, תלמיד עבור רכישת חוברות תורה

 .אול� יתרת הכספי� לא הוחזרה להורי�, רק חוברות תורה

ח " ש70 אכ! נרכשו חוברות תורה בלבד בס) של כי, הביקורת בדקה ומצאה 6.1.2

פנתה בדרישה להחזר יתרת הכספי� ' נציגת ועד ההורי� של כיתה ג. לתלמיד

כי תרכוש את חומרי , במסיבת חנוכה סוכ� עימה. אול� לא נענתה, להורי�

אול� בסופו של דבר לא , המלאכה עבור המסיבה תמורת יתרת כספי� אלו

והיא נאלצה לממ! את רכישת החומרי� מכיסה , הוחזרו לה כספי� אלו

 . הספר סיכו� זה לא היה על דעתו�לטענת מנהל בית. הפרטי

�מנהל בית, לדבריה, הואיל, לאחר פניות חוזרות ונשנות, בסו' שנת הלימודי�

י� בעלות שלדברי �בהיכל התרבות בת' הספר לממ! הצגה לילדי כיתות ג

 .    לתלמידח" ש30 �הספר הסתכמה בכ�מזכירת בית

לא זכו לקבל בחזרה בדר) כלשהי ' הורי התלמידי� בכיתות ב, לעומת זאת 6.1.3

משו� שכנראה לא התעקשו , את יתרת הכספי� שנותרה מרכישת החוברות

' תלמידי� אלו בניגוד לתלמידי כיתות ג. ו לא היו מודעי� לקיומה/לקבלה או

 .שילמו עבור ההצגה

 ליתרות הכספיות שנותרו בנושא זה הוא היה מודע, הספר�לטענת מנהל בית 6.1.4

. וכוונתו היתה לרכוש בשנה הנוכחית את החוברות שלא נרכשו בשנה שעברה

, לעומתו. דרש לנצל יתרה זו לפני כ! ואכ! נענה' ועד הכיתה של כיתות ג, אול�

לא דרש זאת והתלמידי� יקבלו השנה את החוברות שלא נרכשו ' ועד כיתות ב

כי החוברות של , הספר�יקורת הודיע מנהל ביתבסיכו� הב. בשנה שעברה

 . ידו בשנת הלימודי� הנוכחית�הוזמנו על' תלמידי כיתות ב

בהתייחס לטענתה של נציגת ההורי� בנושא רכישת חומרי המלאכה למסיבת  6.1.5

כי למעשה דרש הוועד להעביר יתרת כספי� , הספר�חנוכה השיב מנהל בית

הספר לא צריכי� � ידי בית�שנגבו עלכי כספי� , אלו לקופת הוועד והוא סבר

הוא התכוו! לרכוש , כפי שנטע! לעיל,  כ!�כמו. להיות מועברי� לקופת הוועד

 .    את החוברות במועד מאוחר יותר

 

 

 

 

 חברת הנסיעות 6.2
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בשל " בדרכי ארצנו"הטענה על העסקת� של האחי� אוחיו! בעלי חברת  6.2.1

כי היק' ההוצאה , אנבדקה ונמצ" אדרת"קרבת� המשפחתית למנהל תיכו! 

ולכ! רשאי� , הספר אינו מחייב פרסו� מכרז�השנתית בנושא הסעות בבית

הספר לבחור את החברה עימה יעבדו ובלבד שתעריפיה לא יהיו �מנהלי בתי

 .גבוהי� יותר בהשוואה לחברות אחרות הנותנות שירותי� דומי�

ת הנסיעות כי אכ! חבר, הספר עולה�משיחה שערכה הביקורת ע� מזכירת בית 6.2.2

, הספר�פי דרישת מנהל בית�על, ב"הוחלפה במהל) שנת הלימודי� תשס

להסכי� לתעריפי� שהיו נהוגי� " דרכי ארצנו"אול� המזכירה דרשה מחברת 

 .ע� החברה הקודמת ולדבריה נענתה בחיוב

" דרכי ארצנו"כי חברת הנסיעות , הספר השיב לביקורת בסוגייה זו�מנהל בית 6.2.3

מנהלי , תעריפי החברה זולי�: כדלקמ!, ושה טעמי�ידו משל�נבחרה על

עניי! זה חשוב למנהל (החברה שומרי שבת ולכ! כלי רכבה מושבתי� ביו� זה 

 .דתיי� נוספי�� ספר ממלכתיי�� ידי בתי�וחברה זו מועסקת על) הספר�בית

כי לאור) כל שנת הלימודי� נערכו בדיקות , הספר�טע! מנהל בית, בנוס' לכ) 6.2.4

, הסעה אחרות על מנת להבטיח את העלות הנמוכה ביותרמול חברות 

 .   ידי חברת נסיעות אחרת�ולעיתי� א' בוצעה ההסעה על

כי ג� א� נעשתה העדפה ברורה של חברה אחת על , הביקורת הגיעה למסקנה 6.2.5

אי! הדבר לקוי מבחינה ניהולית כל עוד התעריפי� דומי� לתעריפי� , השנייה

 .     � מה�המקובלי� בשוק זה או נמוכי

יש חובה בקבלת מספר הצעות מחיר בהתא� לסכו� , פי נוהלי העירייה�על 6.2.6

יש לשקול . ההוצאה בטר� תתקבל ההחלטה על הספק או נות! השירות

יש לשת' את נציגי ועד ההורי� , בנוס'. הספר�הנהגת נוהלי� אלו ג� בבתי

יי� המוסדי בקבלת החלטות מעי! אלו בכל התחומי� בה� המקורות הכספ

 .  ה� של ההורי�

 הספר�גביית כספי� וביצוע תשלומי� שלא באמצעות חשבו� הבנק של בית .7

מכתבי התלונות כוללי� טענות רבות בדבר גביית כספי� מהורי התלמידי� שלא הופקדו 

 .הספר וכ! ביצוע תשלומי� במזומ! מכספי� אלו ללא תיעוד��בחשבו! הבנק של בית

 'מסיבת הסיו� לבוגרי כתות ו 7.1

 80א נגבו "במסיבת הסיו� של שנת הלימודי� תשס, פי טענת המתלונ!�על 7.1.1

ח ממורה עבור האירוע " ש50ח מתלמיד וסכו� דומה מההורה וכ! "ש

וההורי� והמורי� לא קיבלו קבלות כנגד , שהתקיי� במועצה הדתית

 .  תקבולי� אלו
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� בשני' כי אכ! במסיבת הסיו� של תלמידי כתות ו, הביקורת בדקה ומצאה 7.1.2

הספר והתשלומי� �עברו נגבו כספי� שלא הופקדו בחשבו! הבנק של בית

לא נמצא תיעוד לתקבולי� ולתשלומי� ,  לכ)�אי. בוצעו במזומ! מכספי� אלו

 . של מסיבת הסיו� ולא נית! היה לעקוב ולפקח אחריה�

א "משיחה שערכה הביקורת ע� נציגת ועד ההורי� בשנת הלימודי� תשס 7.1.3

" עד!"נערכה באולמי ) 'כיתות ו(הספר �יו� לבוגרי ביתכי מסיבת הס, עולה

 ידי נציגי הוועד �כספי הגבייה עבור האירוח נגבו על. י��במועצה הדתית בת

ח " ש80 �מדובר היה ב, פי דברי הנציגה�על. והועברו ישירות לבעל האול�

 . ידי ההורי��כשהמורי� לטענתה מומנו על, עבור כל משתת'

הספר טר� שיל� �כי מנהל בית,  נציגת ועד ההורי�ידי�נאמר על, בנוס' 7.1.4

הביקורת בדקה נושא זה ע� מנהלת . להנהלת האול� עבור ההגברה לערב זה

 והמועצה הדתית התחייבו "עקיבא"הספר �מנהל בית, ולדבריה, "עד!"אולמי 

 1,000(ח " ש1,500 �הוצאה שהסתכמה ב, בפניה לממ! את ההגברה בערב זה

�ח המועצה הדתית כסיוע לבית" ש500 � ו"עקיבא"ספר ה� הנהלת בית�ח "ש

הספר לא �ואילו מנהל בית, המועצה הדתית שילמה את חלקה, בפועל). הספר

למרות שחלפו למעלה משנתיי� ממועד האירוע , שיל� את חלקו עד היו�

 .ולמרות פניות חוזרות ונשנות מצד הנהלת האול�

ח עבור " ש1,500לו� של כי תש, הספר�לשאלת הביקורת השיב מנהל בית 7.1.5

ולפי דעתו לא קיימת התחייבות מצידו לתשלו� , הגברה נשמע לו מוגז� ביותר

�כאשר בית, ח בלבד" ש1,000�ההתחייבות הסתכמה ב, פי זכרונו�על. כה גבוה

לבקשת . הספר והמועצה הדתית מתחלקי� שווה בשווה במימו! התחייבות זו

ייפגש בהקד� ע� מנהלת האול� כי , הספר�סוכ� ע� מנהל בית, הביקורת

 . לבירור סופי ומוחלט של דרישת� לתשלו� החוב

כי הבירור שער) ע� , הספר את הביקורת�עדכ! מנהל בית, בסיכו� הביקורת 7.1.6

1,000�כי אכ! ההתחייבות הכספית הסתכמה ב, העלה" עד!"מנהלת אולמי  

) ומאחר שהמועצה הדתית שילמה את חלקה בס, ח בלבד עבור ההגברה"ש

 1,000ח בלבד ולא " ש500 חוב בס) "עקיבא"הספר �נותר לבית, ח" ש500

 .  כי ישל� חוב זה, הספר הודיע לביקורת�מנהל בית. ח"ש

שוב נגבו כספי הגבייה מההורי� עבור מסיבת , ב"בשנת הלימודי� תשס 7.1.7

מדובר , לטענת המתלונ!. הספר�הסיו� שלא באמצעות חשבו! הבנק של בית

אול� בהעדר רישו� לא נית! היה להתחקות אחר , דח מתלמי" ש240�ב

�פי זכרונו של מנהל בית�על. הגבייה ואחר השימוש שנעשה בכספי� אלו

 . שימשו כספי� אלו בי! השאר לתשלו� עבור שכירת בימאית וכיבוד, הספר
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, לחילופי!, או, כי כספי� של ילדי המועדונית, ידי המתלונ!�בשנה זו נטע! על 7.1.8

הספר הכחיש מכל �מנהל בית. � הועברו לתשלו� חוב לבימאיתשל ילדי הגני

תשלו� החוב לבימאית שול� מכספי התקבולי� של , ולדבריו, וכל טענה זו

). 7.2.6ראה סעי' ( ידי תוכנית קר! קרב �הטיול לחפ* חיי� שמומ! למעשה על

 ידי הביקורת �רכזות המועדונית ורכזת החטיבה הצעירה שנשאלו על,  כ!�כמו

 .   הספר עבור תשלו� זה�כי העבירו כספי� למנהל בית, חישוהכ

הופקדו כספי התקבולי� של , )ג"תשס(בשנת הלימודי� הנוכחית , ע� זאת 7.1.9

הספר והתשלומי� בוצעו באמצעות �מסיבת הסיו� לחשבו! הבנק של בית

 . בשנה זו נמצא תיעוד לפעולות הכספיות שבוצעו. חשבו! זה

,  קרב למימו! מרבית ההוצאות של מסיבת הסיו�בשנה זו סייעה תוכנית קר!

תלמידי� שלא שילמו . כ) שהגבייה מהתלמידי� היתה שולית באופ! יחסי

ח בלבד " ש10ח ושאר התלמידי� שילמו " ש150עבור תוכנית קר! קרב שילמו 

כספי� אלו שימשו לתשלו� עבור שכירת . ח" ש840כ נגבו "סה, עבור אבטחה

 165ח ותשלו� לחברת השמירה עבור אבטחה בס) " ש700האודיטוריו� בס) 

 . ח" ש865כ הוצאה של "סה, ח"ש

 נסיעה לקיבו( חפ( חיי� 7.2

 ידי המחנכות אשר �בטיול לקיבו* חפ* חיי� נגבו כספי� על, לטענת המתלונ! 7.2.1

כספי� אלו לא . הספר�הועברו לאחת המורות שהעבירה אות� למנהל בית

 .הספר�הופקדו בחשבו! הבנק של בית

�מזכירת בית, הספר�שוחחה הביקורת ע� מנהל בית,  מנת לבדוק נושא זהעל 7.2.2

הספר והמורה שאליה הועברו הכספי� מהמחנכות וכול� ללא יוצא מהכלל 

כי לא ידוע לה� על גבייה שנערכה בנושא זה ושהטיול מומ! למעשה , טענו

 . באמצעות תוכנית קר! קרב

כי לא רק שמשתתפי , העלהבירור נוס' שערכה הביקורת אצל אחת המחנכות  7.2.3

הספר שבו מצוייני� �אלא א' הוצא חוזר של בית, הטיול נדרשו לשל� עבורו

תלמיד או הורה ששיל� עבור תוכנית קר! קרב או : כדלקמ!, תעריפי התשלו�

ואילו תלמיד או הורה שלא שיל� , ח" ש10שמתחייב לשל� ישל� עבור הטיול 

 . ח" ש50עבור תוכנית קר! קרב ישל� 

כי למעשה שלושת הגורמי� המוזכרי� , ביקורת הגיעה למסקנה החמורהה 7.2.4

בסעי' לעיל העלימו ביודעי! מידע זה מהביקורת על מנת שלא לחשו' את 

כי כספי� אלו לא הופקדו בחשבו! הבנק של , הגבייה שנערכה ואת העובדה

 .הספר�בית

י� הספר לערו) בירור בקרב הגורמי� המעורב�הביקורת דרשה ממנהל בית 7.2.5

בנושא זה על מנת להתחקות אחר הסכומי� שנגבו ואחר השימוש שנעשה 

 .בה� ולהעביר אליה את התוצאות המפורטות של בירור זה
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ח בגי! טיול זה " ש1,670ניגבה ס) של , הספר� פי תשובתו של מנהל בית�על 7.2.6

פרחיה יערי '  לבימאית הגבשל ההורי�והכספי� שימשו לסגירת יתרת חוב 

הספר בשנת הלימודי� �רגו! מסיבת הסיו� לבוגרי ביתאשר סייעה בא

הוא קיבל את ההחלטה לשל� , הספר�לטענת מנהל בית). ב"תשס(הקודמת 

 ידי תוכנית קר! קרב ולא �את חוב ההורי� משו� שלמעשה הטיול מומ! על

כי הבימאית , הספר טע!�מנהל בית. נדרש ביצוע תשלומי� עבור נושא זה

 . הוא ראה בכ) סיוע להורי� לפרוע את חוב�פנתה אליו בדבר החוב ו

 פיו מאשרת �על, הספר בפני הביקורת אישור בכתב�הציג מנהל בית, כ!�כמו

 .ח עבור בימוי" ש1,670כי קיבלה תשלו� בס) , הבימאית

שכספי� שנגבו מילדי� הלומדי�  , שאי! הדבר תקי!, הביקורת מעירה על כ) 7.2.7

הספר מהשנה �וי הוצאות של בוגרי ביתשימשו לכיס', וה', ד', ג', בכיתות ב

 .הקודמת

 מועדוניות  7.3

. הספר�לילדי בית) צהרוני�(הספר פועלות מזה מספר שני� מועדוניות �בבית 7.3.1

המועדוניות פועלות במימו! של האגודה לקידו� החינו) ומשרד השיכו! 

בסכו� סמלי של (ההשתתפות הכספית ". שיקו� שכונות"במסגרת פרויקט 

 של ההורי� במימו! המועדוניות מועברת למנהלת הפרויקט )ח לשנה" ש470

 .האחראית על הוצאת! של קבלות להורי� המשלמי�

תקציב הגורמי� המממני� את המועדוניות מיועד לתשלו� שכר� של  7.3.2

להזנת התלמידי� ולרכישת פעולות תרבות וחומרי , המועסקי� במועדוניות

 .  מלאכה

 המועדוניות בתחו� הכספי בשל הביקורת בדקה את אופ! ההתנהלות של 7.3.3

סדרי� בגביית הכספי� מהורי הילדי� המשתתפי� �טענת המתלונ! על אי

 .במועדוניות

 מועדוניות בשתי שכבות "עקיבא"הספר �פעלו בבית, ג"בשנת הלימודי� תשס 7.3.4

. כאשר בכל שכבת גיל שתי קבוצות', ה�'וכיתות ד' ב�'כיתות א: כדלקמ!, גיל

ריכה לכל קבוצה ורכזת לכל שכבת גיל ובס) הכל צוות המועדונית כלל מד

 . ארבע מדריכות ושתי רכזות

ושוחחה ' ב�'הביקורת נפגשה ע� רכזת המועדונית של שכבת כיתות א 7.3.5

על מנת לקבל מה! ', ה�'טלפונית ע� רכזת המועדונית של שכבת כיתות ד

פרטי� על אופ! הפעלת המועדוניות ובדיקת הטענות שהועלו במכתבי 

 .תהתלונו
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מבדיקה שערכה הביקורת במסמכי� שהציגה בפניה רכזת המועדונית של  7.3.6

 35כי בס) הכל נטלו חלק בפעילות המועדונית של שכבה זו , עולה' ב�'כיתות א

 ידה �כספי ההשתתפות הכספית של ההורי� עבור המועדונית נגבו על. ילדי�

המזכירה והועברו למזכירת פרויקט שיקו� שכונות כנגד קבלות שהמציאה 

 .  להורי�

הספר גביות �ידי רכזת המועדונית באישור מנהל בית�נערכו על, ע� זאת 7.3.7

המדובר הוא בגבייה עבור . כספי� נוספות שלא הועברו להנהלת הפרויקט

ובגבייה , ח לשנה מכל תלמידי המועדוניות" ש140שירותי שמירה בס) של 

בכשלושה ' ב�'ת אעבור הארכת תקופת פעילות המועדונית של תלמידי כיתו

כספי� אלו נגבו . ח לתלמיד" ש100שבועות נוספי� בחודש יוני תמורת 

 . מההורי� ללא הוצאת קבלות וללא רישו� בגיליו! איסו' הכספי�

הספר כנגד חשבוניות �כספי הגבייה עבור השמירה הועברו למנהל בית 7.3.8

א ח של" ש202מכספי גבייה אלו נותר סכו� של . שהמציאה חברת השמירה

ח שהתקבל מתלמיד שהצטר' " ש140כי תקבול בס) , נמצא, בנוס'. נוצל

למועדונית למש) החודשיי� האחרוני� לפעילותה והיה למעשה מיועד 

 . לא הועבר ונותר בידי הרכזת, להעברה להנהלת הפרויקט

כי , ניתנה התשובה, מדוע לא הועברו כספי� אלו ליעד�: לשאלת הביקורת 7.3.9

כי , נמצא,  כ!�כמו. הספר ובידיעתו� ע� מנהל ביתהדבר נעשה בהתייעצות

לא , ח" ש350כנגד חוב שצברה בס) , כספי� שהעבירה אחת האמהות באיחור

הספר להנהלת הפרויקט ונותרו בידי רכזת �הועברו ג� ה� בידיעת מנהל בית

 . המועדונית

כי יאפשרו לתלמיד , מקובל היה על מנהלת הפרויקט, הספר�לטענת מנהל בית 7.3.10

ד או שניי� ליטול חלק בפעילות המועדונית ללא תשלו� בשל מצב� אח

ולכ! הורה לרכזת המועדונית שלא להעביר כספי� אלו ששולמו ,  הכלכלי

 . באיחור רב למנהלת הפרויקט

הספר לדווח על תקבולי� אלו למנהלת �כי היה על מנהל בית, הביקורת סבורה 7.3.11

כי , יש לציי!. � אליההפרויקט ולקבל את אישורה המפורש שלא להעביר

כי , רכזת המועדונית לא דיווחה על תלמידי� אלו למנהלת הפרויקט וייתכ!

,  לכ)�אי. לעניי! זה השלכות ג� בנושא ביטוח הילדי� השוהי� במועדונית

 .חובה לדווח על כל תלמיד השוהה במועדונית

הכספי� המפורטי� בסעי' לעיל שימשו בחלק� לתשלו� שירותי השמירה  7.3.12

 .לק� לרכישת מזו! בתקופת הארכת המועדוניתובח

נגבו כספי� עבור ,  תלמידי�33שבה שהו ', ה�'במועדונית של שכבת הכתות ד 7.3.13

. 'ב�'שמירה בדומה לגבייה שנערכה במועדונית של תלמידי כיתות א

 . התשלומי� לחברת השמירה בוצעו בחלוקה שווה בי! שתי המועדוניות
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אדרבא גוייסה ,  בידה יתרה מגבייה זולדברי רכזת המועדונית לא נותרה 7.3.14

הספר על מנת לממ! את שהותה �תרומה כספית בקרב עובדי ההוראה בבית

של אחת הילדות שמצב� הכלכלי של הוריה לא איפשר אפילו תשלו� סמלי 

 .זה

או /שכספי� שנגבו מההורי� נוהלו ללא מעקב ו, הביקורת מציינת בחומרה 7.3.15

באמצעות חשבו! הבנק של , לחילופי!, וא, פיקוח באמצעות הנהלת הפרויקט

כספי� אלו לא , ולחילופי!, ההורי� ששילמו לא קיבלו קבלה. הספר�בית

 .הספר�נרשמו בגיליונות איסו' הכספי� של בית

הציגה בפני ' ב�'כי רכזת המועדונית של שכבת כיתות א, יש לציי!, ע� זאת 7.3.16

החשבוניות הביקורת את המסמכי� הנוגעי� לגבייה מההורי� וכ! את 

כי אכ! כספי� אלו , הביקורת התרשמה. שבאמצעות� בוצעו התשלומי�

 . שימשו לתשלו� שירותי השמירה ורכישת מזו! לתלמידי�

ח עבור הארכת תקופת המועדונית הופקדו " ש2,185כספי הגבייה בס)  7.3.17

. הספר�הספר לאחר שהביקורת דרשה זאת ממנהל בית�בחשבו! הבנק של בית

 .נוצלו ויש לקבל את ההחלטה על השימוש שייעשה בה�כספי� אלו טר� 

 אותה ניהלה "עקיבא"הספר �במהל) חופשת הפסח התקיימה קייטנה בבית 7.3.18

תקופת הקייטנה ארכה שישה ימי� . 'ה�'רכזת המועדונית של שכבת ד

הגבייה נערכה ללא . ח" ש100וההורי� נדרשו לשל� תשלו� סמלי בס) 

הספר וביצוע התשלומי� �נק של ביתהפקדת� של כספי� אלו בחשבו! הב

 . נעשה מכספי גבייה אלו

הכספי� יועדו לרכישת מזו! לילדי המועדונית ולתשלו� שכר� של עובדי  7.3.19

שמעבר לניהול ,  על כ)הביקורת מעירה בחומרה). שלושה במספר(הקייטנה 

לתשלומי הספר שימשו כספי� אלו �הכספי� מחו* לחשבו! הבנק של בית

ואי! הוא מסוגל לעמוד בהוראות , פר רשאי לשמש כמעסיקהס�אי! בית. שכר

לכ! יש להימנע בעתיד בכל דר) מהעסקת . החוק בכל הנוגע להעסקת עובדי�

 .הספר� ידי בית�עובדי� באופ! ישיר על

 שוק פורי� 7.4

כי במקרי� מסויימי� נגבו כספי� בסכומי� נמוכי� , הספר אישר�מנהל בית 7.4.1

, פי הנוהלי��אשר לא נגבו על, י� או הסעהעבור שוק פור, ח לתלמיד" ש10של 

�באמצעות גיליונות לאיסו' כספי� ולא הופקדו כנדרש בחשבו! הבנק של בית

ביצוע התשלומי� במקרי� אלו נעשה ג� הוא ללא תיעוד אלא במזומ! . הספר

 .וישירות לספק או לנות! השירות

�סתכמו בכהכספי� שנגבו עבור שוק פורי� ושה, הספר�לדבריו של מנהל בית 7.4.2 

. הספר�שימשו לתשלו� למארגני השוק שהקימו דוכני� בבית, ח" ש1,500

 .ח נוספי�" ש1,000הוצאה זו מומנה בחלקה ג� בסיוע תוכנית קר! קרב בס) 
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הספר למורה מגרעי! �שיל� מנהל בית,  פי טענתו של המתלונ!�על, בנוס' 7.4.3

תשלו� זה . הספר�ח עבור הכנת פלקט לקישוט בית" ש300ס) של " אומ*"

 .מכספי הגבייה מההורי� עבור ההסעה, לטענת המתלונ!, בוצע

שאינה חברה מ! 'בש� פנינה תורג' אכ! הוא פנה לגב, הספר�לדברי מנהל בית 7.4.4

, אול�, הספר�וביקש ממנה להכי! פלקט לקישוט בית, "אומ*"בגרעי! 

התשלו� עבור עבודה זו שול� מכספו הפרטי ולא מכספי הגבייה , לטענתו

 .  ורי�מהה

7.5 � נסיעה לאירוע בצפו

ועד המורי� גבה כספי� עבור שי לרגל חתונתה של , פי טענת המתלונ!�על 7.5.1

החתונה נערכה בצפו! האר* והמורי� . הספר�אחת מעובדי ההוראה בבית

כשהוצאה זו ממומנת , ח" ש600שהשתתפו באירוע נסעו במונית בעלות של 

לא הובא לידיעת שאר הדבר . ידי ועד המורי��מכספי השי שנאספו על

ביקש מהמורי� , לדברי המתלונ!, הספר�מנהל בית, יתרה מזאת. המורי�

 .כי נסעו באוטובוס ולא במונית, שנסעו לחתונה לומר

כי מרבית המורי� לא , משיחה שקיימה הביקורת ע� נציגת ועד המורי� עולה 7.5.2

סוכ� ולכ! , היו מעונייני� להשתת' באירוע החתונה בשל מרחק הנסיעה הרב

כי ישלחו שני נציגי� וההסעה תמומ! לה� מכספי כלל , על דעת כל המורי�

 . המורי�

כי ביקש מהמורי� שנסעו , הספר מכחיש מכל וכל את הטענה�מנהל בית 7.5.3

כי , הוא אכ! מאשר, ע� זאת. כי נסעו באוטובוס ולא במונית, לאירוע לדווח

ה משו� שמרבית שמכספי השי יממנו את הנסיע, הוא זה שהעלה את הרעיו!

כי המתנה היפה ביותר תהיה , כי לא יגיעו לאירוע והוא סבר, המורי� הודיעו

הצעתו התקבלה וכ) , לטענתו. הספר בחתונה�השתתפות� של נציגי� מבית

 .היה

 הספר�בבית' רישו� לכיתה א .8

הספר על אחת המורות לרשו� את בתה העולה �כפה מנהל בית, פי טענת המתלונ!�על 8.1

הספר �למרות שהיא היתה מעוניינת לרשו� את בתה לבית,  ספרו�ביתב' לכיתה א

 ). הספר ציפורי�בית( פי מקו� מגוריה �שאליו היא שייכת על

 ספר �בשני בתי' כי היא אכ! ביצעה רישו� לכיתה א, משיחה ע� אותה מורה עולה 8.2

הביקורת . הספר�אול� הדבר נבע מהתלבטותה ולא מדרישה של מנהל בית, אלו

שאי! לבצע רישו� של ילד שאינו מאזור המגורי� עד לקבלת אישורה ,  על כ)מעירה

 . של העירייה לביצוע רישו� זה
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כי בשלושה מקרי� , משיחה שקיימה הביקורת ע� אחת האמהות נמסר לה, ע� זאת 8.3

למרות שידוע ,  הספר�בבית' הספר להורי� לרשו� את ילד� לכיתה א�פנה מנהל בית

ל ואחד "משפחתו של אחד מהילדי� היגרה לחו(דו ש� היה מראש שה� לא ילמ

הספר רצה להציג מצג שווא בפני �מנהל בית, לטענתה). הילדי� נותר שנה נוספת בג!

כי , ספרו בשל חששו�בבית' העירייה ומשרד החינו) על היק' הנרשמי� לכיתה א

 .הספר�המצג האמיתי ישק' את הירידה שחלה במספר הנרשמי� לבית

הוא שוחח ע� ההורי� של ילד , לטענתו. ספר דוחה טענות אלו מכל וכלה�מנהל בית 8.4

, בנוס' לכ).  ספרו�אחד בלבד מהרשימה וג� אז ברוח טובה ובמטרה לשווק את בית

כי אחד מהילדי� , כי מדובר בטענה שאי! לה אחיזה במציאות היא העובדה, הראייה

כי ,  עומד בסתירה לטענההספר והדבר�ששמו הוזכר בעניי! זה אכ! לומד השנה בבית

 .הספר�היה ידוע מראש כי הוא לא ילמד בבית

 תוכנית קר� קרב   .9

. תקציב תוכנית קר! קרב מנוהל באמצעות המחלקה לחינו) יסודי שבאג' החינו) 9.1

הספר מחליטי� בשיתו' �כי מנהלי בתי,  ידו�בשיחה ע� מנהל אג' החינו) הובהר על

אול� אינ� מנהלי� ישירות את ,  וכנית הקר!ע� ועדי ההורי� וגורמי� נוספי� על ת

 . ביצוע התשלומי� לספקי� ולנותני השירותי�, דהיינו, התקציב הכספי של הפעילות

. הספר יש נגיעה ישירה לכספי� אלו אינה נכונה�כי למנהל בית, הטענה, לכ)�אי 9.2

 לא היתה נגיעה ישירה לכספי הקר! ולתשלומי� שבוצעו "עקיבא"הספר �למנהל בית

 .בגינ�

הדיווח על תקציב תוכנית קר! קרב וניצולו במהל) שנת הלימודי� מצוי בידי מנהל  9.3

הורי� המעונייני� לקבל מידע זה יכולי� . הספר ורכז התוכנית מטע� הקר!�בית

 .לפנות לאחד מהגורמי� האלו לקבלתו

ולכ! ממילא , ידי ההורי� למת! דיווח זה�הוא לא נדרש על, הספר�לטענת מנהל בית 9.4

 .לא סירב לתיתו כפי שמוצג בטענה

 המחלקה לתרבות תורנית באג+ החינו* .10

, המחלקה לתרבות תורנית באג' החינו) מקיימת פעילוית שונות בנושאי� תורניי� 10.1

אול� ג� מסייעת במימו! פעולות תורניות של גופי� אחרי� בעיר ובעיקר של מוסדות 

 .החינו)

להתאמתו לתכני� שהמחלקה , החינוכיהסיוע הכספי נית! בהתא� לפנייה של המוסד  10.2

 .מופקדת עליה� ובכפו' ליכולתה התקציבית של העירייה

הספר �הביקורת בדקה את הסיוע הכספי שנית! למוסדות החינו) בעיר בכלל ולבית 10.3

בשנת התקציב הנוכחית שנת , באמצעות המחלקה לתרבות תורנית,  בפרט"עקיבא"

 :ואלו ממצאיה, )יוני�חודשי� ינואר (2003
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 המוסד החינוכי

 

 ס* הסיוע נושא הסיוע

 3,000 השכרת אול� היכל התרבות הספר בני ציו!�בית

 2,500 חידו! ופעילות לקראת החג הספר תחכמוני �בית

 הספר ציפורי �בית 1,000 הגברה לחידו! תורני

 1,500 השכרת אול� מופת 

 "עקיבא"הספר �בית 1,200 ו בשבט"אורגניסט לט

 1,463 ית הדרכה וחינו* תורני להורי�תוכנ

 2,500 ו בשבט"בימה ומס) לקראת ט הספר בית וג!�בית

 800 תקליט! לקראת המגילה לילדי הגני� ישיבת אדרת

הספר רמות וישיבת �בית 630 כניסה למוזיאו! לחידו! המשנההמחוזי

 800 נסיעה למשתתפי החידו!  אדרת

 500 "אבות ובני�"ערב  הספר הראל�בית

 1,000 השכרת הגברה לטקס מת! תורה גני ילדי�

 16,893  כ"סה

 

ידי מנהל המחלקה �ושנמסרו לביקורת על, פי הנתוני� המופיעי� בטבלה לעיל�על 10.4

י� באמצעות המחלקה לתרבות �סייעה עיריית בת, לתרבות תורנית בגיבוי מסמכי�

 עד 2003קציב ח בשנת הת" ש2,663בהיק' כספי של , "עקיבא"הספר �תורנית לבית

סכו� זה אינו גבוה באופ! יחסי בהשוואה לסיוע הכספי שנית! לשאר . לסו' חודש יוני

 .מוסדות החינו) בעיר

 תשלו� לפסיכולוג בערב הורי� 10.5

ח לפסיכולוג בגי! שתי הרצאות בערבי הורי� " ש700הטענה ששול� ס) של  10.5.1

נו) ילדי� ההרצאות ניתנו במסגרת הדרכת הורי� לחי. נבדקה ונמצאה נכונה

בשיתו' המחלקה לתרבות תורנית בעירייה שמימנה ' ומוכנות לכיתה א

 תוכנית העשרה לילדי� ע� בעלי חיי� �" חי�הכל"הוצאה זו וכ! מימנה את 

 "עקיבא"הספר �פרסו� תוכנית ההדרכה היה משות' לבית. ח" ש755בס) 

 .ולמחלקה התורנית בעירייה

י� הנוגעי� להוצאות אלו הביקורת מצאה את כל המסמכי� והאישור 10.5.2

כי הוצאות אלו , והגיעה למסקנה, במשרדי המחלקה לתרבות תורנית בעירייה

 .נעשו כנדרש בהתא� לנוהלי העירייה
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 רכישת בולי� 10.6

 נבדקה "עקיבא"הספר �כי המחלקה התורנית רוכשת בולי� עבור בית, הטענה 10.6.1

ה אינ� עובדי עיריי, יתרה מזאת. ולפי דברי מנהל המחלקה אינה נכונה

רוכשי� בולי� מתקציב העירייה אלא שולחי� את דברי הדואר במרוכז 

 .באמצעות יחידת הדואר העירונית האחראית על כ)

�הספר הכחיש ג� הוא טענה זו מכל וכל וכמוהו ג� מזכירת בית�מנהל בית 10.6.2

 .הספר

 י��הסיוע הכספי של המועצה הדתית בת .11

בעיר במימו! ההוצאות הנוגעות י� מסייעת למוסדות החינו) �המועצה הדתית בת 11.1

�רכישת ספרי� תורניי� בטקסי סיו� בית: כגו!, לפעילות תורנית בהזדמנויות שונות

, השכרת אול� לקיו� חידוני� בנושאי� תורניי�, בת מצווה/ו בטקסי בר/הספר או

הילדי� בעיר �הסעת הילדי� של גני, השכרת מערכת הגברה לאירועי� לקראת החגי�

חלוקת לולבי� , הכנסת ומימו! מנגנת בטקס זה�ג השבועות בבתילטקס לקראת ח

 .ואתרוגי� למוסדות החינו) בעיר לקראת חג הסוכות ועוד

י� למוסדות החינו) בנושאי� כפי �הסיוע הכספי הכולל של המועצה הדתית בת 11.2

, יתרה מזאת. שפורטו בסעי' לעיל מסתכ� לרוב במספר בודד של אלפי� לשנה למוסד

הצטמצ� תקציב זה ביותר לאור הקשיי� , 2003דהיינו שנת , ב הנוכחיתבשנת התקצי

 .התקציביי� של המועצה

יש , ע� זאת. הסיוע הכספי נית! לכל מוסדות החינו) בעיר הפוני� בבקשה לסיוע 11.3

�הספר הממלכתיי� דתיי� ופחות מבת�פי רוב מבתי�כי הפניות מגיעות על, לציי! 

�הספר העל�ספר היסודיי� ופחות מבתיה�מבתי,  כ!�כמו, הספר הממלכתיי�

 .     יסודיי�

להל! פירוט הסיוע הכספי שהעניקה המועצה הדתית למוסדות החינו) בעיר בכלל  11.4

2003�2001בשני� ,  בפרט"עקיבא"הספר �ולבית: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :2001שנת 
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 ס* הסיוע מהות הסיוע המוסד החינוכי

 1,755 תאורה

 1,170 מסיבת סיו�

 בני ציו!

 1,000 חוברות מרחב לילדי�

 1,200 השכרת אול� ציפורי

 300 ספרי�

 375 הסעות למרצה

 600 הסעות להרצאות

 "עקיבא"

 

 1,500 ו בשבט"טקס ט

 1,050 תאורה והגברה צביה

 360 טקס שבועות �מנגנת ג! עופרה

 360 טקס שבועות �מנגנת ג! הרשת

 900 הסעת תלמידי�

 900 חומשי�

 אורות התורה

 1,000 השתתפות בפעילות

 702 הסעות תלמידי�  רבי מאיר בעל הנס�ת "ת

 936 מסיבת חומש בית יעקב

 1,000 מסיבת חומש תלמוד תורה

 1,500 ג בעומר" ל�הסעות תלמידי�  קדושת ציו!

 1,634 ממתקי� לילדי�  אל המעיי!�ת"ת

 4,000 פעילות לילדי� בית מדרש לדייני�

 1,500 י"פעילות בגנ קדושת ציו!

 1,000  עצרת יו� ירושלי��טקס  קדושת ציו!

��� 450 הסעות להרצאות ילדי� 

��� 6,002 ספרי� לבתי ספר 

��� 2,106 י" טקס שבועות לגנ�הגברה  

��� 544  סיו� שנת הלימודי��מדבקות  

��� 14,280 כיסוי לחלה ומצה 

��� 403 ספרי תהילי� לבתי ספר 

��� 1,530 יבת חנוכהשקיות למס 

��� 702 ציוד וחומרי עבודה לקייטנות 

 50,759  כ"סה
 

 

 

 

 

 :2002שנת 
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 ס* הסיוע מהות הסיוע המוסד החינוכי
 אורות התורה 1,875 רכישת ספרי�

 1,439 מופע

 1,500 הגברה אולפנת צביה

 "עקיבא"הספר �בית 1,100 מערכת הגברה

 585 מופע

 1,418 רכישת אוזני המ! הספר המר�בית

 1,250  יו� ירושלי��מופע 

 2,837 מופע

 ישיבת אדרת

 2,000 נסיעה לקברי צדיקי�

 1,355 כיבוד להנחת אב! פינה

 3,387 במה לטקס הנחת אב! פינה

 1,050 מסיבת סיו�

 בני ציו!

 1,750 הגברה למסיבה

 2,300 ביטוח קייטנה ס מרו� ישראל"ביהכנ

 4,000 השתתפות בהוצאות "נצח שמואל"כולל 

 2,200 אירועי חנוכה                   ערכי�

����שקיות למעמד הקהל בבתי 
 הספר

696 

��� 2,016 שקיות לפורי� 

��� 6,729 שקיות לילדי� לשעורי תהילי� 

��� 234 ס"כיבוד לבתי 

��� 1,394  שבועות�כנס גני 

��� 2,875 ס"ספרי� לבתי 

��� 5,000 ס"חוברות לבתי 

��� 1,400 )"הופעה בחידו! תנ 

��� 407 עלוני� לילדי� 

 2,000 פרסי� לאבות ובני� ערכי�

��� 2,950 ס"רכישת סידורי� לבתי 

��� 1,327 ס"רכישת חומשי� לבתי 

��� 472 רכישת ברכוני� 

 פעילויות עמותת אומ* בתחו�  *" אומ�תרבות תורנית 

 התורני בהתא� להסכ� 

50,000 

 107,546  כ"סה

 

 

 

 

 :2003שנת 
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 ס* הסיוע מהות הסיוע המוסד החינוכי

 277 רכישת ספרי� ישיבת אדרת 

 1,100 השכרת אול� מופת הספר בית יעקב�בית

�הספר הראל ובני�בית 
  "עקיבא"

 500 כיבוד

 700 ו בשבט"כיבוד לט הספר הראל�בית

 526 שקיות לילדי� לשיעורי תהילי� 

 3,103  כ"סה

 

ה 'ידי מר סמדג�ושנמסרו על,  הנתוני� המופיעי� בטבלאות בסעיפי� שלעיל פי�על 11.5

הספר �י� לבית�סייעה המועצה הדתית בת, ר המועצה הדתית וגזבר המועצה"סג! יו

ח בשנת " ש1,685� ו 2001ח בשנת התקציב " ש2,775 בהיק' כספי של "עקיבא"

 כל סיוע כספי "באעקי"הספר �לא קיבל בית, 2003בשנת התקציב . 2002התקציב 

סכומי� אלו אינ� גבוהי� בשיעור חריג ). 2003נכו! למועד הביקורת יולי (מהמועצה 

 .בהשוואה לסיוע הכספי שנית! לשאר מוסדות החינו) בעיר

ידי �כי סכומי� אלו אינ� כוללי� את הסיוע הכספי הכללי הנית! על, יש לציי! 11.6

רכישת ספרי� לחלוקה למסיימי : !כגו, י� למוסדות החינו) בעיר�המועצה הדתית בת

 .הספר היסודי או חלוקת לולבי� ואתרוגי� למוסדות החינו) בעיר�בית

 מימו� שירות מוניות 11.7

, הספר נבדקה�כי המועצה הדתית מממנת שירות מוניות למנהל בית, הטענה 11.7.1

אי! הדבר נכו! , ה'פי הנתוני� שהציג בפני הביקורת מר סמדג�אול� על

 . שירות זהוהמועצה אינה מממנת

 אכ! מופיע הסיוע "עקיבא"הספר �בפירוט הסיוע הכספי לבית, ע� זאת 11.7.2

 הספר וזאת במסגרת תוכנית �במימו! מונית למרצה מתנדבת שהגיעה לבית

�ה היה משות' לבית'פי דברי מר סמדג�פרסו� התוכנית על. להדרכת הורי�

 .הספר ולמועצה הדתית

11.8 � תשלו� עבור נזק למקרופו

, ח" ש1,200עצה הדתית שילמה עבור נזק למקרופו! בס) כי המו, הטענה 11.8.1

 במהל) מסיבת הסיו� שהתקיימה "עקיבא"הספר �ידי תלמיד בית�שנגר� על

 . ה אינה נכונה'ולדברי מר סמדג, נבדקה, בבניי! המועצה" עד!"באולמי 

 

 

 סיוע כספי במסיבת הסיו� 11.9

 "עקיבא"פר הס�א לבית"סייעה המועצה הדתית בשנת תשס, כפי שצויי! לעיל 11.9.1

ח עבור השתתפות בהוצאה עבור הגברה באירוע " ש500בסכו� נוס' של 
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סכו� זה לא הופיע ברשימות . בבניי! המועצה הדתית" עד!"שנער) באולמי 

 .ה לביקורת בנושא הסיוע הכספי למוסדות החינו)'שהעביר מר סמדג

ת כי סכו� זה נרש� בהוצאות על השכר, ה'לשאלת הביקורת השיב מר סמדג 11.9.2

הדבר נבע . )"עבור המחלקה התורנית בשיעורי החוג לתנ" עד!"אול� 

כי ההוצאה עבור השתתפות בהגברה נרשמה בחשבונית כוללת של , מהעובדה

בשל . מספר השכרות האול� והיא א' זהה לתערי' השכרת האול� לערב אחד

כ) לא נעשתה הפרדה בי! ההוצאה על השכרת האול� וההוצאה שהיוותה 

 . "עקיבא"הספר �וע לביתלמעשה סי

כי להבא יש להקפיד על הפרדה מעי! זו , ה'הביקורת ציינה בפני מר סמדג 11.9.3

 .לצור) מעקב ופיקוח  על מהות התשלומי� ואופ! ביצוע�

 "אומ("עמותת  11.10

לקבלת שירות להפעלת " אומ*"המועצה הדתית התקשרה בהסכ� ע� עמותת  11.10.1

, קבלת עותק מהסכ� זהלמרות דרישת הביקורת ל. פעילויות תורניות בעיר

ולכ! לא התאפשרה התייחסות , לא נתקבל הסכ� זה עד לתו� הביקורת

 .הביקורת לתנאי ההסכ� ולאופ! יישומ�

 אור ואמונה מבשרת ציו��"אומ("עמותת  .12

בדיקת הטענות המועלות במכתבי התלונות על העסקת עובדי� ותשלומי שכר  12.1

בדי� שיש לה� קרבה כאשר מדובר לכאורה בעו, "אומ*"באמצעות עמותת 

משפחתית כלשהי לנושאי תפקידי� בעירייה ובמועצה הדתית או בעובדי� מקורבי� 

שלא בהתא� לעבודת� , או דיווחי� על העסקת עובדי� לקבלת התשלומי� מהעירייה

 . לא נתאפשרה, בפועל

 ידי מנהל אג' �בדיקת� באופ! שוט' ועקבי  על�העדר� של דיווחי� שוטפי� ואי

לא מאפשרת כיו� , הכנסת בה� פועלת העמותה�ול מוסדות החינו) או בתיהחינו) מ

כ) , כי ליקוי זה יתוק! בהקד�, הביקורת דורשת, לכ)�אי. בדיקה של קיו� פעילות זו

שהפיקוח והמעקב אחר פעילות העמותה בעיר יהיה שוט' ועקבי ורק בהתא� לו 

 .ימהיתבצעו התשלומי� לעמותה כפי שמופיע בהסכ� ההתקשרות ע

 הסכמי ההתקשרות 12.2

הסכ� : בשני הסכמי�" אומ*"העירייה התקשרה בהסכ� בכתב ע� עמותת  12.2.1

 . 1999 ותוספת להסכ� משנת 9.9.1997בסיסי מתארי) 

 

 הסכ� הבסיס 

חוגי� , שיעורי�, המפעילה הרצאות" אומ*"עמותת , פי הסכ� זה�על 12.2.2

וח של יהדות והמסורת בישראל בפיק, וימי עיו! בנושאי תרבות, סדנאות
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�תבצע פעילותה בעיר בת, המחלקה לתרבות תורנית במשרד החינו) והתרבות

 . הרצאות וימי עיו!, תוכנית הפעילות תכלול ימי תלמיד. י� תמורת תשלו�

: דתיי� הבאי��הספר הממלכתיי��פי הסכ� זה תבוצע בבתי�הפעילות על 12.2.3

, "וג!בית ", "אורות התורה", "הראל", "ציפורי", "עקיבא", "תחכמוני"

 ". אדרת"ישיבת �ו) המר"(טכנולוגי דתי"

ח לשנה בשני " ש150,000תמורת הפעילות ישול� לעמותה ס) כולל של  12.2.4

1.2.1998� והשני ב31.9.1997�הראשו! ב, תשלומי� שווי� . 

 :כדלקמ!, התחשיב לעלות הפעילות מבוסס על מחירו! כללי 12.2.5

 לתלמידח " ש45 � ארבע שעות כולל הכנת הפעילות  �יו� תלמיד

 ח לכיתה" ש215 �הרצאה לכיתה                                                 

� ח לתלמיד" ש60 � ארבע שעות כולל כיבוד ועזרי לימוד � יו� עיו

 :כ הפעילות לשנה אחת"סה

 ח" ש40,500  � תלמידי� 300� ימי תלמיד ל3

 ח" ש45,150  �)'ח�'ג( כיתות 70� הרצאות ל3

 ח" ש60,000 � תלמידי� 200�! ל ימי עיו5

 __________         

 ח" ש145,650 כ "סה

כי ס) העלות , כי בהסכ� חלה טעות בתחשיב המפורט לעיל ונרש�, יש לציי! 12.2.6

 .ח" ש145,650ח במקו� " ש150,000�מסתכ� ב

אול� החוזה יתחדש , 31.8.1999 ועד 1.8.1997תקופת ההסכ� הינה מיו�  12.2.7

 60אלא א� כ! הודיע אחד הצדדי� על סיומו , פה זומשנה לשנה ג� לאחר תקו

 . יו� לפני תו� תוקפו

העמותה מתחייבת להעביר לעירייה בסו' כל רבעו! דוח מפורט לגבי הפעילות  12.2.8

התשלומי� לעמותה מותני� במסירת הדוח כנדרש .  הספר�בכל אחד מבתי

 .ובמועד

 התוספת להסכ�  

� הבסיסי ובו מתחייבת נחת� הסכ� המהווה תוספת להסכ, 1999בשנת  12.2.9

העירייה מצידה מתחייבת .  ספר נוספי��העמותה להרחיב את פעילותה לבתי

ח לעמותה לתקופה שבי! " ש150,000לשל� תמורת הרחבת הפעילות ס) של 

� ועד ל1.8.1999 31.8.2000. 

 .כי כל תנאי ההסכ� הבסיסי יחולו ג� על הסכ� זה, בתוספת זו מודגש 12.2.10

ח " ש75,000 ס) של 1.6.2000�ב: כדלקמ!, י מועדי�התשלומי� יבוצעו בשנ 12.2.11

 .  ח" ש75,000 ס) של 31.8.2000 �וב
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ידי הגורמי� המוסמכי� � עלשטר� נחת�כי הוכ! הסכ� חדש , במועד הביקורת נמצא 12.3

הסכ� זה דומה בתנאיו להסכמי� . ידי נציגי העמותה�אלא רק על, בעירייה

 ההסכ� הבסיסי ואת סכו� התוספת אול� הסכ� זה כולל את סכו�, המפורטי� לעיל

�האחד ב, ח האמורי� להפרע בשני מועדי�" ש300,000כלומר , להסכ� 30.9.2003 

1.2.2004�והשני ב. 

 וקיימת אפשרות להארי) הסכ� זה 31.8.2006 ועד 1.8.2003�תקופת ההסכ� הינה מ 12.4

 אלא א� יודיע אחד מהצדדי� על רצונו לסיי�, משנה לשנה ג� בתו� תקופה זו

 .התקשרות זו

ואלו ) הבסיסי והתוספת להסכ�(הביקורת בדקה את האופ! בו מולאו תנאי ההסכ�  12.5

 :ממצאיה

בוצעו מבלי שנער) פיקוח כלשהו ומעקב אחר " אומ*"התשלומי� לעמותת  12.5.1

הביקורת מצאה . קיומה של פעילות העמותה בעיר והאופ! בה התקיימה

אול� דוחות אלו , עירדוחות בודדי� של העמותה המפרטי� את פעילותה ב

 .אינ� עוני� על הנחיצות לפקח ולעקוב אחר אופ! פעילותה של העמותה

 על ליקוי זה של ביצוע תשלומי� בסכומי� גבוהי� הביקורת מעירה בחומרה 12.5.2

 .מבלי לבצע ולו פיקוח ומעקב מדגמיי� על פעילות העמותה בעיר, ביותר

ת העבודה ואישור! משיחה ע� מנהל אג' החינו) האחראי על הכנת הזמנו 12.5.3

כי הוא ביקר באופ! מדגמי , עולה, בשלב הראשוני וכ! על הקשר ע� העמותה

אול� לא ביצע מעקב ופיקוח שיטתיי� , בחלק מהפעילויות של העמותה בעיר

, שאינה מסתמכת על אסמכתאות בכתב, לטענתו. ועקביי� אחר פעילויות אלו

פעילות עליה היא מקבלת העמותה מקיימת פעילות עניפה בעיר שהיא מעבר ל

 .את התמורה הכספית מהעירייה

היו גבוהי� מהתשלומי� המפורטי� בהסכ� " אומ*"התשלומי� לעמותת  12.5.4

 .בשל פעילויות נוספות שביצעה העמותה

2002� ו2001להל! פירוט התשלומי� ששילמה העירייה לעמותה בשני�  12.5.5: 

 

 

 

 

 :2001שנת 

 המחלקה מהות התשלו� הזמנה' מס תארי*

 המאשרת
הסכו� 
 ששול�

ארגו! מסיבת חנוכה לתושבי  7103 1.5.01
 רמת הנשיא

 1,053 תרבות תורנית
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 75,000 חינו) יסודי ח הסכ� בסיסי" ע2תשלו�  0836 10.6.01

 75,000 חינו) יסודי ח התוספת להסכ� " ע2תשלו�  0837 1.7.01

 75,000 חינו) יסודי ח הסכ� בסיסי" ע1תשלו�  4470 25.12.01

 75,000 חינו) יסודי ח התוספת להסכ�" ע1תשלו�  4471 25.12.01

29.12.01    187,000 

 488,053    כ"סה

 

�הביקורת לא מצאה בגזברות העירייה אסמכתאות כלשה! לתשלו� שבוצע ב 12.5.6

אישור כלשהו לביצוע , הזמנת עבודה: כגו!, ח" ש187,000 בס) 29.12.01

מבירור . ישור קבלת התשלו�ו א/התשלו� של הגורמי� המוסמכי� או

עבור פעילותה " אומ*"כי מדובר בתשלו� לעמותת , שערכה הביקורת עולה

 .ר במשרד החינו)"המבוסס על תקציב אג' שח, בעיר

כי בתקופה זו טר� מונה מנהל לתוכנית הרווחה החינוכית באג' , יש לציי! 12.5.7

 ידי � עלהתשלומי� בוצעו, למעשה. לאחר פרישתו של המנהל הקוד�, החינו)

 . חשב אג' החינו)

 :2002שנת 

 

 המחלקה מהות התשלו� הזמנה' מס תארי*

 המאשרת
הסכו� 
 ששול�

 75,000 חינו) יסודי ח הסכ� בסיסי" ע2תשלו�  4366 20.4.02

 75,000 חינו) יסודי ח תוספת להסכ�" ע2תשלו�  4367 1.5.02

 600 ס" תנ�נוער פעילות פסח 3781 1.7.02

 300 ס" תנ�נוער פעילות פסח  10.10.02

 4,050 ס" תנ�נוער מכו! בר מצווה עירוני 4576 1.12.02

 75,000 חינו) יסודי ח הסכ� בסיסי" ע1תשלו�  4138 20.12.02

 75,000 חינו) יסודי ח התוספת להסכ�" ע1תשלו�  4139 20.12.02

 פעילות להעמקת הזהות  2753 25.12.02

 ר" באוכלוסיית שחהיהודית
  שירותי �ר "שח

 חינו) ורווחה
125,000 

 429,950    כ"סה

 

ר בעירייה "ידי מחלקת שח�המאושרי� על, אומ*"התשלומי� לעמותת  12.5.8

 )8.4פירוט ראה בסעי' (ר במשרד החינו) "מבוססי� על תקציב אג' שח

לפעילויות שהתקיימו במרכזי� הקהילתיי� " אומ*"התשלומי� לעמותת  12.5.9

 .נוער וספורט, וער באג' תרבותמבוססי� על תקציבי המחלקה לנ
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במסגרת הסכ� תוכנית הרווחה , )ב"שנת הלימודי� תשס (2001בשנת  12.5.10

כי משרד , ר במשרד החינו) סוכ�"שנחת� בי! העירייה ואג' שח, החינוכית

, ח" ש187,000החינו) יתקצב את העירייה בתוספת תקציבית בשיעור של 

 ).גרעי! מורי� תורניי�(עיר ב" אומ*"המיועדי� לתשלו� עבור פעילות עמותת 

התנאי� לקבלת התוספת התקציבית וניצולה זהי� לתנאי� של הסכ�  12.5.11

 . הרווחה החינוכית המופעל מזה שני� רבות בעיר

הסתכמה התוספת התקציבית המיועדת , )ג"שנת הלימודי� תשס (2002בשנת  12.5.12

) 2001בשונה משנת (בשנה זו . ח" ש125,000בס) של " אומ*"לפעילות עמותת 

נמצאו אצל מנהל תוכנית הרווחה באג' החינו) המסמכי� השוני� המפרטי� 

 .פיה� בוצעו התשלומי� לעמותה�את תוכנית הפעילות ואת דוחות הביצוע על

" אומ*"בתו� הביקורת התקבלו נתוני� נוספי� על תשלומי� לעמותת  12.5.13

 :כדלקמ!, 2003שבוצעו בשנת 

 

 המחלקה  התשלו�מהות הזמנה' מס תארי*

 המאשרת
הסכו� 
 ששול�

 )ח"ש�ב(
19.8.03 3458 

 

 75,000 חינו) יסודי ח תוספת להסכ�" ע2תשלו� 

29.9.03 3470 

 

 75,000 חינו) יסודי ח הסכ� בסיסי" ע1תשלו� 

  כ"סה

 

  150,000 

 

 :הביקורת ממליצה .13

ימשי) לערו) מעקב אחר ניהול הכספי� , באמצעות הענ' לפיקוח והדרכה, אג' החינו) .א

 והתאמתו לכל נוהלי משרד החינו) ומשרד הפני� הנוגעי� לענייני "עקיבא"פר הס�בבית

הספר באחד או יותר מהפתרונות �יוודא סגירת הגרעו! הכספי של בית, כ!�כמו. כספי�

הספר בהתא� לתוכנית האמורה להיות מוגשת �שהציע מנהל בית) המקורות התקציביי�(

 . ידו עד למחצית חודש אוקטובר�על

הספר בהתא� לנוהלי משרד �הספר ומזכירתו יקפידו על ניהול כספי בית�תמנהל בי .ב

הספר בכל תחו� יופקדו �כי כל כספי הגבייה בבית, יוקפד, בעיקר. החינו) ומשרד הפני�

יש להקפיד על . הספר אשר באמצעותו יבוצעו כל התשלומי��בחשבו! הבנק של בית

 .הספר ותשלומיו�רישומ� ותיעוד� המלא והנכו! של כל תקבולי בית

בעיר יבוצעו באופ! שיטתי ועקבי באמצעות " אומ*"הפיקוח והמעקב אחר פעילות עמותת  .ג

וכ! תיבדק עמידת� בתנאי ההסכ� ,  ידי מנהל אג' החינו)�נוהל עבודה מפורט שיוכ! על
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האישור לביצוע התשלומי� לעמותה זו ייעשה א) ורק כנגד אישורו של מנהל . במלוא�

כי בתו� הביקורת הוכ! נוהל עבודה , יש לציי!. נוהל העבודה במלואוהאג' את יישו� 

כי נוהל , יש לוודא". אומ*"שהועבר ג� לידיעת הנהלת עמותת ) בסיוע הביקורת(מפורט 

 .זה ייוש� על ידי כל הגורמי� הרלוונטי� ליישומו

קשרות הנוגעי� להת, מנהל אג' החינו) יפי* ביחד ע� גזבר העירייה את נוהלי העירייה .ד

 פי נוהלי� אלו �הספר אשר יידרשו לפעול על�ע� ספקי� ונותני שירות בקרב מנהלי בתי

בהחלטות אלו יש לקבל ג� את חוות . ו נות! השירות עימו יתקשרו/בבחירת הספק או

 .דעת� של נציגי ההורי� בכל הנוגע להוצאות הממומנות מכספי ההורי�

הספר כולל נציגי ההורי� � המועדוניות בביתהספר והגורמי� הנוגעי� לניהול�הנהלת בית .ה

ח שהופקדו בתו� שנת " ש2,185יקבלו את ההחלטה על השימוש בכספי המועדונית בס) 

ההחלטה תועבר לאישור . הספר וטר� נוצלו�ג בחשבו! הבנק של בית"הלימודי� תשס

 .מנהל אג' החינו) בטר� תמומש

ת החוב הקיי� בגי! הגברה במסיבת את יתר" עד!"הספר ישל� למנהלת אולמי �מנהל בית .ו

 . פי הסיכו� ביניה��על, א"הסיו� של שנת הלימודי� תשס

 

 

 

 


